
ごあいさつ

　株主の皆様におかれましては、日頃より格別のご高配
を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第36期中間連結会計期間（2024年7月
1日から2024年12月31日まで）の概況につきまして 
ご報告申し上げます。

代表取締役兼執行役員社長　半澤 勝己

第36期中間連結会計期間の概要 今後の見通し
　当中間連結会計期間におけるわが国経済は、社会経済活動の
正常化が進み、企業収益や雇用・所得環境が改善する中で、国
内景気は緩やかな回復基調で推移いたしました。
　当社グループが属する美容業界におきましては、サロンの来
店客数は従前の状況まで回復していることや、顧客ニーズの多
様化等により顧客単価が上昇傾向である一方、業界全体として
美容師をはじめとした人材の流動性は高く、優秀な人材の確保
がより重要な課題となっております。
　このような状況のもと、当社グループにおきましては、2024
年9月26日に公表いたしました中期経営計画に基づき、経営基
盤をしっかりと固めるべく、人的資本経営の強化に努めており
ます。既存事業におきましては経営効率の最適化を図り、安定
したサービスの提供とともに、新たな収益の柱となる事業の創
出に注力しております。
　当中間連結会計期間の売上高につきましては、ヘアメイク事
業および美容室支援事業が堅調に推移したものの、他の事業が
前年同期に比べ微減となったことから、全社としても減収となり
ました。そして、2024年9月に約5年ぶりに開催したヘアショー

「モッズ・ヘアコレクション」に関わるコストが先行したことな
どから、営業損益および経常損益、親会社株主に帰属する中間
純利益につきましても前年同期に比べ減益となりました。
　なお、「モッズ・ヘアコレクション」につきましては、開催コス
トが先行しておりますが、当社グループ事業の主軸である「モッ
ズ・ヘア」ブランドの魅力を伝え、クリエイティビティを発信す
る重要なコンテンツとして位置付けており、ブランディング、集
客、採用、加盟店募集など様々な場面で有効活用してまいります。

証券コード：9439

株式会社エム・エイチ・グループ

　当社は、2030年4月に設立40周年を迎えます。2030年6月
期に向かうこの期間を第二創業期として、前半の2025年6月期
から2027年6月期の3年間を「助走」、後半の2028年6月期か
ら2030年6月期の3年間を「飛躍」とそれぞれ位置付けており
ます。本中期経営計画にあたる2025年6月期から2027年6月期
においては、「助走」として第一に人的資本経営の強化、そして、
目まぐるしく変化する経営環境に適応しつつ、各事業の取り組
みを着実に実現することで経営基盤をしっかりと固めてまいり
ます。
　また、既存事業の拡大に向けた取り組みに加え、当社グルー
プの各事業における資源およびシナジーを活用して新たな収益
の柱となるコンテンツサービスの創出にも注力しつつ、サステ
ナビリティ経営を目指してまいります。
　株主の皆様への利益還元は当社の重要な政策のひとつであり
ます。株主優待につきましては、同制度を通じてより多くの株
主様が当社事業に直接触れていただく機会として、今後も経営
環境に応じた最適な形で継続したいと考えております。
　当社グループは、既存事業の安定成長およびグループシナジ
ーの創出による企業価値向上に注力しております。そして当社
のステークホルダーである株主、取引先、従業員が共に喜びを
享受し、将来にわたり大きく成長することを基本理念として、
日々の経営に取り組んでまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも変わらぬご支援とご
期待を賜りますよう、心よりお願い申し上げます。

2024年7月1日～2024年12月31日
第36期 中間報告書

mod’s hair 
collection
printemps-été2025
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■ トピックス

モッズ・ヘア　サロンスペシャル

「モッズ・ヘア」の提案するスタイルをより創りやすくするためのツール

サロン技術者のサポート役として、またお客様のホームケアのツール
として、シャンプーをはじめとしたヘアケア剤およびスタイリング剤
など150種類を超える製品を開発しております。

当社公式オンラインストア「MHG」ウェブストアでは
定期的にキャンペーンを行っています

● �営業利益 

15 百万円 
（前年同期比 41.7％減）

● �経常利益 

17 百万円 
（前年同期比 38.9％減）

■ 連結財務諸表

連結貸借対照表（要旨）	 （単位：千円）

科 目 当中間期
2024/12/31現在

前 期
2024/6/30現在

資産の部 2,061,525 1,857,352
流動資産 1,813,055 1,585,970
固定資産 248,469 271,382
　有形固定資産 38,219 41,164
　無形固定資産 36,281 41,505
　投資その他の資産 173,969 188,712
資産合計 2,061,525 1,857,352
負債の部 1,512,284 1,295,259
流動負債 1,388,637 1,159,313
固定負債 123,646 135,946
純資産の部 549,240 562,092
株主資本 553,393 554,554
　資本金 215,600 215,600
　資本剰余金 85,297 85,297
　利益剰余金 252,509 253,670
　自己株式 △13 △13
その他の包括利益累計額 △6,130 5,559
　その他有価証券評価差額金 △6,130 5,559
新株予約権 1,978 1,978
負債純資産合計 2,061,525 1,857,352

連結損益計算書（要旨）	 （単位：千円）

科 目 当中間会計期間
2024/7/1～2024/12/31

前中間会計期間
2023/7/1～2023/12/31

売上高 959,176 965,124
売上原価 689,798 688,729
売上総利益 269,378 276,394
販売費及び一般管理費 254,295 250,539
営業利益 15,082 25,855
営業外収益 3,608 3,987
営業外費用 1,195 1,228
経常利益 17,495 28,613
特別利益 － －
特別損失 495 －
税金等調整前中間純利益 17,000 28,613
法人税、住民税及び事業税 6,519 10,759
中間純利益 10,480 17,854
親会社株主に帰属する中間純利益 10,480 17,854

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）	 （単位：千円）

科 目 当中間会計期間
2024/7/1～2024/12/31

前中間会計期間
2023/7/1～2023/12/31

営業活動によるキャッシュ・フロー 32,605 15,271
投資活動によるキャッシュ・フロー △7,227 4,283
財務活動によるキャッシュ・フロー △18,845 △18,176
現金及び現金同等物に係る換算差額 △94 △51
現金及び現金同等物の増減額（減少：△） 6,437 1,327
現金及び現金同等物の期首残高 602,753 606,542
現金及び現金同等物の中間期末残高 609,190 607,870

● 売上高 

959 百万円 
（前年同期比 0.6％減）

● �親会社株主に帰属する 
中間純利益

10 百万円 
（前年同期比 41.3％減）

「モッズ・ヘア」サロンスペシャルは、全国のモッズ・ヘアサロン 
およびMHGウェブストアでご購入いただけます。
MHGウェブストア　https://www.mhg-webstore.com

クリスマス
限定商品

ベールソレーユ
大好評完売

スタイリング
ジェル

ウォーター 
グリース

リニューアル 

ギフトセット 
販売中
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当社は「モッズ・ヘア」の原点
であるフランス・パリのスタジ
オワーク専門ヘアメイクチーム
のプロフェッショナル精神を引
き継いだ「モッズ・ヘア」ヘ
アメイクチームを有しており
ます。国内外で開催されるコ
レクションやショーへの参加、
CM・広告・ファッション雑誌
など年間2,000件を超える媒体
を手掛けております。

また、ヘアメイクチームのクオリティを一般顧客にも提供す
ることを目的に、虎ノ門ヒルズ内の「アンダーズ東京」と提
携しブライダルヘアサロンも展開しております。
報道、ドラマやバラエティー番組全般や、映画などのヘアメ
イクを担当するチームも
安定した技術・サービス
を提供しつつ、現場で使
用しているヘアメイク用
品も開発販売しておりま
す。

美容室支援事業

キャリアデザイン事業

■ 事業概況・トピックス

当社グループでは、モッズ・ヘアサロンの事業展開を通じて、
様々なスケールメリットが創出されます。それをサービス化
し、クレジット決済代行サービスなどを一般のサロンに提供
する美容室支援事業を行っております。
その他、キャッシュレス決済、共通ポイントおまとめツール
の導入を順次開始するなど、お客様の利便性拡大、サロンの
対応負荷軽減など理美容業界を対象としたサービスの拡充と
事業の拡大に努めております。

当社は、2020年7月より人材派遣事業および人材紹介事業を
営む株式会社オンリー・ワンを連結子会社化し、キャリアデ
ザイン事業として展開しております。
当事業におきましては、これまでのファッション・コスメ業
界の世界的ラグジュアリーブランドなどで培ったホスピタリ
ティを活かし、タワーマンションを中心としたコンシェルジ
ュ等の派遣の展開が順調に推移しております。今後も、働き
方の多様化に対応し、スタッフの方々が安心して働ける環境
を整備しつつ人材確保および販路拡大に注力してまいります。

美容室運営事業

ヘアメイク事業

理美容業界初となる包括的なＢtoＢ決済サービスの提供開始
理美容サロンの課題を解決し、経営の効率化およびキャッシュ
レス化を推進してまいります。

クレジット会社と協働し、サロン
様やディーラー様のお悩みを解
決し一元管理を可能にする「請求
書クラウドfor Beauty」を開発し、
理美容業界に特化したサービス
として提供を開始いたしました。
コスト削減効果だけでなく、ク
レジットカード決済により経費
管理業務が効率化！
当社グループは今後も理美容に
関わるすべてのお客様にご満足
いただけるコンテンツの開発お
よびサービス提供に注力してま
いります。

2024年12月末現在サロン数　グループ全体68店舗
■mod’s hair サロン　67店舗
　国内　直営サロン	 10店舗、ＢＳサロン 38店舗
　海外　ＢＳサロン	 19店舗（韓国10、中国5、台湾4）
■美容室セラヴィ　1店舗

各イベント出演

エリートジャパン　ローンチイベント
2024年9月　東京

シーズナルコレクション講習
2024年11月　韓国

約５年ぶりに「mod’s hair collection」ヘアショー開催
2024年9月10日
六本木EXシアターにて、約5年ぶりに

「mod’s hair collection」ヘアショーを
開催いたしました。
一般のお客様、美容学生の方々など多数
ご来場いただきました。
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■ 株主優待のお知らせ

オンラインストア優待券のご利用について

2024年6⽉30⽇現在の株主様におかれまして、次のとおりご利用いただけますのでお知らせいたします。

2021年６月30日現在の株主ご優待から、オンライン優待券は当社公式オンラインストアにて発行可能となり
ました。優待券は当社公式オンラインストアに掲載しているすべての商品からお選びいただけます。
この機会に当社の商品をご利用いただき当社の事業をより深くご理解いただけましたら幸いです。

■ ご優待内容
継続保有期間に応じて当社公式オンラインストアでご利用いただける優待券3,500円分（税込）また
は優待券4,500円分（税込）

継続保有
期間※1 優待内容

保有株式数※2

1単元以上
3単元未満

3単元以上
5単元未満

5単元以上
10単元未満 10単元以上

3年未満 ①�オンラインストア 3,500円分 3,500円分 3,500円分 3,500円分
　優待券 1枚 2枚 3枚 4枚

3年以上 ①�オンラインストア 4,500円分 4,500円分 4,500円分 4,500円分
　優待券 1枚 2枚 3枚 4枚

※1	継続保有期間とは、継続して権利確定月末日の株主名簿に記載または記録されている期間です。
※2	1単元：100株

■ 権利確定月
6月

■ オンラインストア優待券　有効期間
毎年10月1日から翌年9月30日まで

■ �オンラインストア優待券をご利用の際のご注意
・�ご利用に関する詳細は、進呈対象（1単元以上保有）の

株主様に同封の「オンラインストア優待券ご利用案内」
およびWEBページ等をご参照ください。

・�MHGウェブストアにて商品をご注文いただく際、1会
計につきクーポン1枚をご利用いただけます。ただし、
他の割引クーポン等との併用はできませんので予めご
了承ください。

・�ご利用いただくクーポンの額面以下の金額の商品をご
選択いただいた場合、残額は次回以降のご注文には繰
りこしてご利用いただけませんのでご了承ください。

・�オンラインストア優待券は送料等のお支払いには充当で
きかねますのでご了承ください。ただし1会計のご購入
金額が6,050円以上の場合の送料無料は適用されます。

・�モッズ・ヘアサロンではオンラインストア優待券はご
利用いただけませんので予めご了承ください。

株主ご優待に関するご質問などは、当社WEBページ等もご参照ください。
当社公式オンラインストア「MHGウェブストア」トップページ

右記QRコードからも
ウェブストアに
アクセスできます。https://www.mhg-webstore.com

認証番号の内容などご不明な点がございましたら以下までお問合せください。
株主優待担当
yutai@mhgroup.co.jp
TEL : 03-5411-7222（平日10:00-19:00）

株主優待ページ　https://mhgroup.co.jp/share_goods

よくあるご質問　https://mhgroup.co.jp/ir/faq

（注）�画面例はイメージです（スマホ画面）。パソコンでのご利用環境により、実際の画面と異なる場合がございます。 
認証番号の内容につきましては、2024年9月にお送りした「オンラインストア優待券ご利用案内」にてご案内しております。

認証番号①　9桁
認証番号②　7桁

2024年6月期の株主様に
ご利用いただける限定セッ
トをご案内しております！
詳しくは、MHGウェブスト
アをご参照ください。
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会社概要

■ 会社概要・株式の状況（2024年12月31日現在）

会社名 株式会社エム・エイチ・グループ
設立　 1990年4月
資本金 216,500,000円
本社 〒151-0051　東京都渋谷区千駄ヶ谷 一丁目11番１号
代表電話 03-5411-7222
従業員数 232名（2024年12月31日現在／グループ全体）

事業内容
ヘアサロン「モッズ・ヘア」の運営管理
ヘアメイクアップアーティストのマネジメント業務
自社製品の開発・販売

取引銀行 三菱UFJ銀行／三井住友銀行／りそな銀行／みずほ銀行／
三井住友信託銀行

役員
代表取締役兼執行役員社長　　 半 澤 　 勝 己
取締役会長　 朱 峰 　 玲 子
取締役兼執行役員経営企画担当 家 島 　 広 行

（財務・IR統括）
取締役 徐 　 　 芳 萍
取締役 宋 　 　 宇 海
取締役 麻 　 　 浩 珍
取締役 富 　 　 東 澤
社外取締役 林 　 　 忠 治
社外取締役 生 田 目 　 崇
常勤監査役 鈴 木 　 浩 喜
社外監査役 岡 﨑 久 美 子
社外監査役　 謝 　 　 思 敏
執行役員mod’s hair事業担当 堀 越 　 二 郎

（mod’s hair事業ゼネラルマネージャー）
執行役員ヘアメイク・メディア事業担当 馬 場 　 　 隆
執行役員キャリアデザイン担当 國 政 　 辰 美
執行役員美容室支援事業担当 藤 田 　 直 樹
執行役員管理部長 宮 崎 　 恵 子

発行可能株式総数 40,000,000株
発行済株式総数 11,642,100株
株主数 14,740名
大株主（上位10名）

株主名 所有株式数（株） 持株比率（％）
潤 首 有 限 公 司 3,696,173 31.75
剣 豪 集 団 株 式 会 社 1,901,727 16.33
青 山 洋 一 656,100 5.64
S C A T 株 式 会 社 310,000 2.66
青 山 和 男 208,100 1.79
三井住友信託銀行株式会社 186,100 1.60
株 式 会 社 S B I 証 券 139,991 1.20
楽 天 証 券 株 式 会 社 114,200 0.98
株 式 会 社 ガ モ ウ 110,000 0.94
生 田 目 　 　 　 崇 91,400 0.78

株式の状況

所有者別株式分布状況

合計
11,642,100株

■ 金融機関 201,000株 1.73%
■ その他の国内法人 2,348,130株 20.17%
■ 証券会社 335,403株 2.88%
■ 外国法人等 3,788,146株 32.54%
■ 個人・その他 4,969,373株 42.68%
■ 自己株式 48株 0.00%

所有者数別株式分布状況

合計
11,642,100株

■ 10単元未満 2,701,018株 23.20%
■ 10単元～100単元未満 1,106,391株 9.50%
■ 100単元～1,000単元未満 512,300株 4.40%
■ 1,000単元～5,000単元未満 1,068,391株 9.18%
■ 5,000単元以上 6,254,000株 53.72%

グループ会社

主なお手続、ご照会内容 お問合せ先

住所・氏名等のご変更
口座の残高照会

口座を開設されている証券会社等
（注）�特別口座に記録されている株式については、下記の 

三井住友信託銀行　証券代行部までお問合せください。

未払配当金に関するご照会
郵送物等の発送と返戻に
関するご照会
特別口座から一般口座への
株式の振替手続
その他株式事務に関する
一般的なお問合せ

三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
電話番号（フリーダイヤル） : 0120-782-031

（土日・祝日を除く平日9時～17時）

株主メモ
事業年度 毎年7月1日～翌年6月30日
期末配当金等受領株主確定日 6月30日
中間配当金等受領株主確定日 12月31日

定時株主総会議決権
行使株主確定日 6月30日

定時株主総会 9月下旬
株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内1-4-1
特別口座の口座管理機関 三井住友信託銀行株式会社

同連絡先
〒168-0063
東京都杉並区和泉2-8-4
三井住友信託銀行株式会社証券代行部
電話フリーダイヤル0120-782-031

上場証券取引所 東京証券取引所（スタンダード市場）

公告の方法
電子公告により行います。
公告掲載URL http://mhgroup.co.jp/

（ただし、電子公告によることができない事故、その他のやむを
得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に公告いたします。）

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

（注）�この報告書に記載されている業績予想等の将来に関する事項は、現時点で入手可能な情報
から得られた判断に基づいていますが、実際の業績等は、予期しない経済状況の変化をは
じめ様々な要因により、大きく異なる結果となり得ることをご承知おきください。

株式会社エム・エイチ・グループ
モッズ・ヘア 新宿サウス店（東京都新宿区）

代表写真　photo：川内章弘（CUBISM）　

株式会社エム・エイチ・プリュス
所在地 東京都渋谷区千駄ヶ谷一丁目11番１号　M・Hビル
事業内容 美容室運営事業・ヘアメイク事業
出資比率 100％

株式会社ライトスタッフ
所在地 東京都渋谷区千駄ヶ谷一丁目11番１号　M・Hビル
事業内容 美容室支援事業
出資比率 100％

アーツ株式会社
所在地 東京都港区赤坂七丁目９番７号　バルビゾン74ビル３F
事業内容 ヘアメイク事業
出資比率 100％

株式会社オンリー・ワン
所在地 東京都千代田区有楽町一丁目９番４号　蚕糸会館５F
事業内容 キャリアデザイン事業
出資比率 100％
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