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ⅰ 通期連結決算概要 

連結業績ハイライト 

売上高 
(百万円) 

営業利益 
(百万円) 

経常利益 
(百万円) 

当期純利益 
(百万円) 

ＥＰＳ 
(円．銭) 

ＲＯＥ 
(％) 

ＲＯＡ 
(％) 

営業利益率 
(％) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

２，０４５ １２２ １２７ ７３ ６．６２ １１．４ ９．８ ６．０ 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

１，９２２ １０６ ７５ ５０ ４．５１ ８．４ ５．９ ５．６ 

増 減 １２２ １６ ５２ ２３ ２．１１ ３．０Ｐｔ ３．９Ｐｔ ０．４Ｐｔ 

３期連続増収達成 
営業ベースで４期連続増益達成！ 

６．４％増 

売上高 

１５．１％増 

営業利益 

７０．０％増 

経常利益 

４６．８％増 

当期純利益 

※ ＥＰＳ（1株当たり当期純利益）は、第23期の期首に1株につき100株の割合をもって株式分割が行われたと仮定して算出しております。 



ⅰ 通期連結決算概要 

トピックス 

２０１２年 ９月     剰余金の配当（増配） 

              モッズ・ヘア福岡天神西通り店 新規オープン                            

２０１２年１０月     モッズ・ヘア仙台パルコ店 ＢＳサロン化（ＦＣ化）   

２０１３年 １月     モッズ・ヘア千葉店 ＢＳサロン化（ＦＣ化）      

２０１３年 ３月     モッズ・ヘア海浜幕張店 新規オープン 

２０１３年 ４月     株式分割および単元株制度採用の決定 
              （効力発生日は、２０１３年７月１日） 



ⅰ 通期連結決算概要 

連結損益計算書 

科 目 
第２3期 

(２０１2年６月期) 
(百万円) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

(百万円) 

増 減 
(百万円) 

前期比 
(％) 

売上高 １，９２２ ２，０４５ １２２ ６．４ 

売上原価 １，４４７ １，５４９ １０２ ７．１ 

売上総利益 ４７４ ４９５ ２０ ４．４ 

販売費・一般管理費 ３６７ ３７２ ４ １．３ 

営業利益 １０６ １２２ １６ １５．１ 

営業外収益 １ ４ ３ １６５．０ 

営業外費用 ３３ － △３３ － 

経常利益 ７５ １２７ ５２ ７０．０ 

特別利益 ５ ２ △３ △６１．５ 

特別損失 １１ ４５ ３３ ２８７．１ 

税引前当期純利益 ６９ ８４ １５ ２２．２ 

当期純利益 ５０ ７３ ２３ ４６．８ 

店舗設備リーシング増加に伴い、売上高が大幅に増加 

給与及び手当が、５百万円増加 

海外ヘアメイク売上、韓国ロイヤリティ収入に係る為替差益 

投資事業組合清算 

減損損失 ３３百万円、投資有価証券清算損 ７百万円、 
店舗閉鎖損失 ４百万円 

銀座四丁目店 資産除去債務戻入益 



ⅰ 通期連結決算概要 

連結貸借対照表 

科 目 
第２３期 

(２０１２年６月期) 
(５９８百万円) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

(百万円) 

増 減 
(百万円) 

前期比 
(％) 

流動資産 ６８８ ８７４ １８６ ２７．０ 

現預金 １８５ ３０９ １２３ ６６．８ 

固定資産 ５３０ ５０５ △２４ △４．６ 

有形固定資産 ２４１ １７７ △６３ △２６．３ 

リース投資資産 － ７６ ７６ － 

資産合計 １，２１８ １，３８０ １６１ １３．３ 

流動負債 ４０１ ５２４ １２２ ３０．６ 

固定負債 １９７ １７９ △１８ △９．４ 

負債合計 ５９８ ７０３ １０４ １７．４ 

純資産合計 ６１９ ６７７ ５７ ９．３ 

現預金及びクレジット未収金の増加 

減価償却費、減損損失の計上、直営サロンのＢＳサロン化 

店舗設備リーシングプランの活用 

クレジット未払金の増加、プランタン銀座店工事代未払金 

受入保証金の減少 

当期純利益の計上、配当金支払、 
その他有価証券評価差額金の増加 



ⅰ 通期連結決算概要 

連結業績(四半期)の推移 

単位：百万円 

第２０期 
(２００９年６月期) 

第２１期 
(２０１０年６月期) 

第２２期 
(２０１１年６月期) 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 

■売上高 ６５５ ６６１ ６１４ ５８７ ４６０ ４５６ ４２４ ４２５ ４５９ ４７９ ４２４ ５０３ ４８５ ４９０ ４５９ ４８７ ５４２ ５２９ ５０６ ４６７ 

■営業利益 △６４ △１１ △２４ △２９ １０ １９ ７ ３４ △５ ４５ △５ ４４ １６ ４１ ５ ４３ ７ ５１ ３２ ３１ 

８００ 

６００ 

４００ 

２００ 

△５０ 

５０ 

△１００ 

０ ０ 

営業利益は 
安定的に推移 

１００ 

１５０ 

１，０００ 

直営店のＢＳ化で 
売上高は減少傾向 

売上高 
単位：百万円 

営業利益 
単位：百万円 



ⅱ 業績見通し 

連結業績予想 

売上高 
(百万円) 

売上原価 
(百万円) 

売上総利益 
(百万円) 

販売管理費 
(百万円) 

営業利益 
(百万円) 

経常利益 
(百万円) 

当期純利益 
(百万円) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

１，９００ １，３６０ ５４０ ３９０ １５０ １５０ １２０ 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

２，０４５ １，５４９ ４９５ ３７２ １２２ １２７ ７３ 

増 減 △１４５ △１８９ ４５ １８ ２８ ２３ ４７ 

増減率 △７．１％ △１２．３％ ９．１％ ４．８％ ２２．１％ １７．３％ ６２．６％ 

１９億円 

売上高 

１億５千万円 

営業利益 

１億５千万円 

経常利益 

１億２千万円 

当期純利益 



ⅱ 業績見通し 

連結業績予想 

ＥＰＳ 
(円．銭) 

ＲＯＥ 
(％) 

営業利益率 
(％) 

自己資本比率 
(％) 

キャッシュポジション 
(百万円) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

１０．７７ １５．６ ７．９ ４８．３ ３６０ 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

６．６２ １１．４ ６．０ ４９．１ ３０９ 

増 減 ４．１５ ４．２ｐｔ １．９ｐｔ △０．８ｐｔ ５１ 

直営店の減少、ＢＳ店の増加により
営業利益率は増加する見込み 

キャッシュポジションは 
着実に増加していく見込み 

㈱ライトスタッフのクレジット手数料軽減サービス
の取扱高増加に伴い、クレジット未収金及び 

未払金が増加するため減少する見込み 



ⅲ セグメント別状況 

売上高 
(単位：百万円) 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

■直営サロン運営事業 １，３８０ 
(７１．８％) 

１，２９２ 
(６３．２％) 

１，１２７ 
(５９．３％) 

■ＢＳサロン運営事業 ３５５ 
(１８．５％) 

５３９ 
(２６．４％) 

５２７ 
(２７．８％) 

■ヘアメイク事業 １４３ 
(７．４％) 

１７１ 
（８．４％) 

１８３ 
(９．７％) 

■美容室支援事業 ２９ 
(１．５％) 

４１ 
(２．０％) 

６０ 
(３．２％) 

■その他 １３ 
(０．７％) 

－ 
(－％) 

－ 
(－％) 

合 計 １，９２２ 
(１００％) 

２，０４５ 
(１００％) 

１，９００ 
(１００％) 

構成比 

２，０００ 

１，５００ 

１，０００ 

５００ 

０ 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 



ⅲ セグメント別状況 

直営サロン運営事業 

(単位：百万円) 第２１期 
(２０１０年６月期) 

第２２期 
(２０１１年６月期) 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

■売上高 １，１７６ １，３１５ １，３８０ １，２９２ １，１２７ 

●店舗数 １８店 ２２店 ２１店 １９店 １４店 

１，４００ 

１，３００ 

１，２００ 

１，１００ 

１，０００ 

１８ 

２１ １９ 

２２ 

京都３店舗 
通期で売上寄与 

売上高 
単位：百万円 

１４ 

仙台パルコ店、 
千葉店 ＢＳ化 

★多摩店、相模大野店、     
  名古屋栄店 ＢＳ化 
★横浜店を  
  横浜西口店へ統合 
★伏見桃山店 閉店 



ⅲ セグメント別状況 

ＢＳサロン運営事業 

(単位：百万円) 第２１期 
(２０１０年６月期) 

第２２期 
(２０１１年６月期) 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

■売上高 ４３４ ４０１ ３５５ ５３９ ５２７ 

●店舗数 １０１店 
(日本７９：韓国２０：台湾２) 

９４店 
(日本７３：韓国１９：台湾２) 

９１店 
(日本６９：韓国１９：台湾３) 

９５店 
(日本７１：韓国２１：台湾３) 

１０２店 
(日本７４：韓国２４：台湾４) 

５００ 

４００ 

３００ 

２００ 

１００ 

１０１ 

９４ 

９１ 
９５ 

直営化によるＦＣ店減少 

売上高 
単位：百万円 

１０２ 

※ 売上高に、内部取引は含まれておりません。 



ⅲ セグメント別状況 

ＢＳサロン運営事業 



ⅲ セグメント別状況 

ヘアメイク事業 



ヘアメイク事業 

ⅲ セグメント別状況 

第２１期 
(２０１０年６月期) 

第２２期 
(２０１１年６月期) 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

■売上高 
（単位：百万円） 

１２３ １1３ １４３ １７１ １８３ 

■請負数 １，３４８件 １，３１８件 １，７３２件 １，９３９件 ２，０４０件 

●平均単価 ９１，１３３円 ８６，２２６円 ８６，６４６円 ８８，１８９円 ８８，２３５円 

１４０ 

１２５ 

１１５ 

１１０ 

１２０ 

１１００ 

１０００ 

１４５ 

１２００ 

１４００ 

１５００ 

１７００ 

１８００ 

１５０ １９００ 
９１，９３３ 

８６，２２６ 

１５５ ２０００ 

１３５ 

１３０ 

１３００ 

１６００ 

ブライダル 
ヘアメイクの開始 

２０１１年３月、 
東日本大震災発生 

８６，６４６ 

売上高 
単位：百万円 

請負数 
単位：件 

９１，１４２ ８８，１８９ 

７件 

５０件 



ⅲ セグメント別状況 

美容室支援事業（株式会社ライトスタッフ） 

(単位：百万円) 第２１期 
(２０１０年６月期) 

第２２期 
(２０１１年６月期) 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

■売上高 １０ ２１ ２９ ４１ ６１ 

■営業利益 △１ ５ ６ １４ ２５ 

●稼働店舗数 ３９０店 ５７２店 ８２５店 １,０８０店 １，５４１店 

６０ 

４０ 

２０ 

１０ 

△５ 

５ 

０ ０ 

７０ 

３期連続黒字 

１０ 

１５ 

２０ 

３０ 

３５ 

３９０ 

５７２ 

８２５ 

１０８０ 

１，５４１ 

３０ 

５０ ２５ 

サービス拡大
で成長加速 

営業利益 
単位：百万円 



ⅳ株主還元 

配当金 

第２０期 
(２００９年６月期) 

第２１期 
(２０１０年６月期) 

第２２期 
(２０１１年６月期) 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

年間配当金 ０．００円 １．００円 １．５０円 ２．００円 ２．５０円 ３．００円 

配当性向(連結) － ２８．４％ ２７．６％ ４４．３％ ３７．８％ ２７．９％ 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

２円※ 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

２．５円※ 

年間配当金 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

３円※ 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

４４．３％ 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

３７．８％ 

配当性向(連結ベース) 

第２５期予想 
(２０１４年６月期) 

２７．９％ 

配当性向は３０％を目標 

※ 2013年7月1日付で1株につき100株の株式分割を行っていますので、過去の配当金の表示もこれにあわせ100分割しております。 



ⅳ株主還元 

株主優待 

株式分割により２０１３年１２月３１日時点の株主様から 
株主優待の対象株式数が変更されます。 

所有株数 株主優待品 

従来 １株および２株保有の株主様 

モッズ・ヘアサロンでご利用頂ける優待券(税抜３，０００円分) 

変更後 
１00株以上３00株未満 

保有の株主様 

従来 ３株以上保有の株主様 

モッズ・ヘアサロンでご利用頂ける優待券(税抜３，０００円分) 

モッズ・ヘア製品(税抜３，５００円相当) 
変更後 ３00株以上保有の株主様 

※株式分割に伴うもので、実質的な変更はありません。 



ⅴ経営計画 

経営計画 

第２３期 
(２０１２年６月期) 

目標 ２期連続増収増益と増配 
取り組み 事業の選択と集中、既存事業における展開の明確化 

第２４期 
(２０１３年６月期) 

目標 ４期連続営業利益増益 

取り組み 既存事業の拡大と成長 

当社のＶＩＳＩＯＮ 
ヘアファッションシーンに携わる人や企業が活躍できるステージを 

創造する会社として名実ともに業界をリードして参ります。 

第２５期 
(２０１４年６月期) 

目標 上場来最高益(１３８百万円/２００４年６月期)の更新 

取り組み チェーン店売上の増加、周辺事業の収益拡大 



ご清聴ありがとうございました。 

本資料の内容には、将来の業績に関わる記述が含まれていますが、このような記述は将来の業績を保証するものではなく、 

リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は経営環境の変化等により異なる可能性があることにご留意下さい。 

本説明会資料やＩＲ全般に関するご意見・ご質問等がございましたら、下記のＩＲ担当までお問い合わせ下さい。 

株式会社エム・エイチ・グループ 管理部 ＩＲ担当（宮崎） 

ＴＥＬ：０３－５４１１－７２２２  ＦＡＸ：０３－５４１１－７２２３ 

Ｅ‐ｍａｉｌ ： ｉｒ＠ｍｈｇｒｏｕｐ.ｃｏ.ｊｐ 

本日はご多忙の中、当社会社説明会にご出席頂き誠にありがとうございます。 

本日の説明会を通じて、当社グループに対するご理解をさらに深めて頂ければ幸いに存じます。 

ご出席頂いた皆様におかれましては、より一層のご支援、ご愛顧を賜りますようお願い申し上げます。 

Copyright  M・H・GROUP LTD. All right Reserved 
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